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AANWEZIG: 

Caroline Antkowiak  X Hebbrecht Kristien X Nawal Farih V Kris Vaneerdewegh  X 

Gianni Cacciatore V Hoeven Sabine V Frank Piccart  V Marleen Vrancken  V 

Jan Creemers X Solange Indekleef X Cansu Pinarci V   

Jo Gommers X Chris Janssen V Hassan Amaghlaou V Jos Aben X 

Ria Grondelaers X Mehmet Kayacan V John Vanacker X Ingrid Dreessen X 

Mevr. Sonja Swerts, diensthoofd administratie, woont de vergadering bij voor toelichting bij de financiële 

aangelegenheden. 

Mevr. Hoeven Sabine geeft volmacht aan mevr. Caroline Antkowiak 

Mevr. Nawal Farih geeft volmacht aan mevr. Ria Grondelaers  

 

1. FINANCIËN 

1.1. Jaarrekening 2023  

De nodige documenten ter voorbereiding van de vergadering werden U toegestuurd tezamen met de 

uitnodiging van de algemene vergadering. 

De leden van de algemene vergadering doen vaststelling van de jaarrekening 2023. 

De voorzitter dankt de directie en het hele team voor de inspanningen die ze hebben gedaan om het 

tekort te beperkn en hoopt snel terug een break even resultaat te bereiken.  Tevens dankt de 

voorzitter de boekhouder voor de voorbereiding en de toelichting van de cijfers.   

2. ZORG 

2.1. Actuele Bezettingscijfers 

De leden van de vergadering nemen kennis van de actuele bezettingscijfers van Toermalien en Mandana. 

 

2.2. Gemiddelde jaarbezetting 

De leden van de vergadering nemen kennis van de gemiddelde jaarbezetting in Toermalien en Mandana 

die beantwoordt aan de vooropgestelde verwachtingen. 

De gemiddelde bezetting van het dagecentrum Kozenhuisje neemt ook toe. 
 

2.3. Wachtlijsten 

De leden van de vergadering stellen vast dat het aantal personen op de wachtlijst toeneemt.    

 

3. PERSONEEL 

3.1. Personeelscijfers Absenteïsme 

De leden van de vergadering nemen kennis van de cijfers van het absenteïsme dat hoog blijft. 

 

3.2. Personeelscijfers Meeruren 

De leden van de vergadering nemen kennis van het aantal meeruren binnen het ZOG.  Dit cijfer is hoger 

dan het voorgaande jaar gelet ook op het absenteïsme waardoor er meer moet ingesprongen worden 

voor collega’s. 

http://www.zoggenk.be/
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3.3. Personeelscijfers In en Uit diensten 

De leden van de vergadering nemen kennis van het aantal in en uitdiensten.   

 

4. VARIA 

4.1. Positiviteitscharter 

De directeur zorg stelt het postiviteitscharter voor.  Met dit charter willen we medewerkers, bewoners, 

families,… oproepen om wat er leeft en gebeurt meer vanuit een positieve kijk te benaderen.   

 

4.2. Afstuderen zorgkundigen 

De directuer zorg deelt mee dat 8 medewerkers kamerzorg en 2 medewerkers van In-Z de studie tot 

zorgkundige startten in september 2023.  De eersten 5 studeren nu in juni af, anderen hebben het 

programma wat gespreid tot het najaar.  Op 01 juli reiken we de eerste diploma’s uit! 

 

4.3. ADL-ondersteuner in het ZOG 

De directeur zorg licht toe op welke wijze het ZOG gebruik wil maken van de nieuwe wetgeving ADL-

activiteiten.  Van zodra intern de implementatie van dit besluit meer uitgewerkt is zal de raad van bestuur 

hierover geïnformeerd worden. 

 

Volgende vergaderdata: 

Woensdag 04 september  20u30  algemene vergadering 

Woensdag 04 december  20u30  algemene vergadering 

 

Verslag: Jos Aben  

http://www.zoggenk.be/

